
Automazione in carpenteria:
quando, come e perché
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9.30-9.50

Registrazione 

e Welcome Coffee

9.50-10.00

Benvenuto e introduzione 

ai lavori 

Ivo A. Nardella, Editore 

Gruppo Tecniche Nuove

10.00-10.20

Automazione, una 

questione di competitività 

Andrea Ferri, Founder & 

CEO di KEKAO

10.20-10.50

Automazione, tanti perché 

Marco Sala, Lean Specialist

e Amministratore di Rolleri 

Cultura d’Impresa

10.50-11.10

Automazione e 

integrazione nel flusso 

fisico e informativo come 

chiave del successo 

Marco Bortolini, 

prof. Associato 

Dipartimento Ing. 

Industriale Università 

di Bologna

11.10-11.30

Il rapporto tra manodopera 

e automazione, la 

tecnologia che non 

sostituisce ma che potenzia 

Emiliano Corrieri, direttore 

tecnico rivista LAMIERA, 

fondatore Accademia della 

Piegatura

11.30-12.50

TAVOLA ROTONDA

I nuovi trend tecnologici 

nel settore della 

lavorazione lamiera.

Intervengono:

• AZEROUNO

Luca Peirotti, 

Founder & CEO

• BYSTRONIC

Roberto Nicoli, 

Managing Director

• FICEP

Joshua Invernizzi, 

Sales Manager 

• LIBELLULA

Alberto Milanesio, 

General Manager 

• SALVAGNINI

Pierandrea Bello, 

Head of Product 

Management 

• VIMERCATI

Mauro Crippa, 

tecnico commerciale

• ZINETTI TECHNOLOGIES 

Maurizio Zinetti, CEO

Moderano: Andrea Ferri 

e Marco Sala

12.50-13.00 

PREMIAZIONE CONTEST 

“CARPENTERIE AL TOP” 

Emiliano Corrieri

13.00-14.00 

Lunch offerto da Tecnolame

Automazione in carpenteria: quando, come e perché



TAGLIO LASER: 

COSA BOLLE IN PENTOLA

Intervengono:

• BYSTRONIC - Alessandro Bianchi, 

Advanced Factory Manager

• WARCOM - Dario Brignoli, Head 

Of Technology Center

• ZINETTI TECHNOLOGIES - Maurizio 

Zinetti, CEO

Modera: Tiziano Taffurelli, 

ufficio tecnico Officine Meccaniche 

Buzzi

PIEGATURA: 

PIEGARE DI PIÙ SENZA PIEGATORI

Intervengono: 

• ALPEMAC - Fabrizio Garnero, 

Responsabile comunicazione

• SALVAGNINI - Nicola Artuso, 

Product Manager per le tecnologie 

di piegatura

• VIMERCATI - Walter Riva, 

Responsabile Tecnico

Modera: Emiliano Corrieri, 

direttore tecnico rivista LAMIERA, 

fondatore Accademia della piegatura

SOFTWARE: 

COME UTILIZZARLI AL MEGLIO 

PER LA GESTIONE 

DELLA LAVORAZIONE LAMIERA

Intervengono:

• AZEROUNO - Alessandro Cisarò, 

analista

• INTESI - Riccardo Salera, 

responsabile pre sales e 

consulente commerciale senior

• SALVAGNINI - Stefano Cera, 

Product Manager per le soluzioni 

software

Modera: Marco Sala, 

Lean Specialist e Amministratore

di Rolleri Cultura d’Impresa
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14.00-16.00

Workshop tecnici paralleli

Automazione in carpenteria: quando, come e perché



Automazione,
una questione di competitività
Andrea Ferri, Founder & CEO di KEKAO



Costi marginali crescenti

COMPETITIVITÀ

VALORE

La teoria del valore: differenza 
tra vantaggio (utilità) e sforzo 
(costi)

Nuovo paradigma 
della produttività 

con la buona 
automazione

Utilità marginale 
decrescente

AUTOMAZIONE, UNA QUESTIONE DI COMPETITIVITÀ

COSTI

PRODUTTIVITÀ RICAVI



In senso generale la competitività significa la 
capacità di essere i migliori nell’ottenere un 
risultato rispetto ad altri operatori antagonisti.
• Nello sport

vincere la competizione rispettando le 
regole

• In politica
conquistare più voti con programmi 
apprezzati dagli elettori

• A scuola
realizzare i voti migliori superando le 
verifiche

La competitività

AUTOMAZIONE, UNA QUESTIONE DI COMPETITIVITÀ

Conquistare le quote di mercato: ottenere la 
preferenza dai clienti battendo i concorrenti.
• Qualità dei prodotti e delle lavorazioni
• Servizio

velocità di consegna, puntualità, precisione
• Assistenza

contribuire a trovare soluzioni per i clienti

Realizzare margini di profitto idonei a 
remunerare il capitale investito e il rischio 
d’impresa.
• Realizzare 

prezzi di vendita adeguati al servizio 
offerto.

• Avere una struttura di costi 
in equilibrio rispetto alla complessità da 
gestire.

… nel business



• Il valore è un concetto economico e sociale

• È spiegato come differenza tra il beneficio 
ottenuto dall’impiego di un bene o servizio e lo 
sforzo per acquisirlo

• Il valore guida le scelte nella vita privata 
e nel business

• Il consumatore percepisce il valore di ciò che 
acquista e in base a al valore determina i suoi 
comportamenti

• Il produttore che vuole conquistare la preferenza 
dei clienti ha il compito di creare valore 
massimizzando la differenza tra B e S

Il Valore

AUTOMAZIONE, UNA QUESTIONE DI COMPETITIVITÀ

Valore = Beneficio - Sforzo 



• Ogni consumatore 
attribuisce il valore in 
base all’intensità del 
bisogno che desidera 
soddisfare

• Le scelte si manifestano 
nella allocazione delle 
risorse in molteplici 
combinazioni che 
producono la stessa 
utilità

Il Valore

AUTOMAZIONE, UNA QUESTIONE DI COMPETITIVITÀ

pane

ca
rn

e

100% carne

100% pane

30% pane - 30 % carne

Curva dell’utilità 
indifferente
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Intensità della prestazione (beni e servizi)

Livello di utilità = Intensità del bisogno

• L’utilità, ovvero la 
capacità di un bene o 
servizio di soddisfare un 
bisogno, si manifesta 
con un’intensità che è 
proporzionale al 
bisogno stesso

Utilità marginale 
decrescenteL’utilità ricevuta 

dalla quantità 
marginale 

di prodotto-servizio 
aumenta in misura 
decrescente man 

mano che il bisogno 
viene soddisfatto

AUTOMAZIONE, UNA QUESTIONE DI COMPETITIVITÀ



I costi aumentano 
in misura più che 

proporzionale rispetto 
all’incremento 
dell’intensità 

della prestazione
(e della complessità)

COSTI MARGINALI CRESCENTI

Intensità della prestazione= f complessità

• I costi aumentano in 
misura esponenziale
con l’aumento della 
complessità descritta 
dal numero
di variabili da gestire e 
dalla loro combinazione 
(prodotti, clienti, linee 
di produzione, 
specifiche, imballi, 
tempi di consegna, 
trasporti, scadenza ecc.) 

Costi marginali 
crescenti
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Intensità della prestazione (beni e servizi)Intensità della prestazione (beni e servizi)



(buona) 
AUTOMAZIO

NE

Limite della 
convenienza

COSTI MARGINALI CRESCENTI

• La produttività è il 
fattore chiave della 
competitività e del 
progresso. 

• Quando in un settore 
tutti gli attori lavorano 
nello stesso modo, e 
non si creano 
differenziali 
competitivi, la 
redditività dell’intero 
settore diminuisce.

Produttività…
e automazione
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Intensità della prestazione (beni e servizi)Intensità della prestazione (beni e servizi)

Curva dell’utilità 
indifferente

Curva dei costi

Nuovi paradigmi 
della produttività 

servono ad 
alimentare il 
progresso ed 

essere più 
competitivi



Automazione, tanti perché
Marco Sala, Lean Specialist e Amministratore di Rolleri Cultura d’Impresa



MIGLIORARE
LA 

PRODUZIONE

AUTOMAZIONE, TANTI PERCHÉ

RIDUZIONE 
SFORZI

QUALITÀ

EFFICIENZA

PROGRAMMA-
ZIONE 

IN UFFICIO



MIGLIORARE
IL SERVIZIO

AUTOMAZIONE, TANTI PERCHÉ

INFORMAZIONI 
DIFFUSE

PREVEDIBILITÀ

TAKT TIME

SEMPLIFICARE 
PIANIFICAZIONE



DATI

AUTOMAZIONE, TANTI PERCHÉ

STATISTICHE 
E OBIETTIVI

CONTROLLO 
DELLA 

PRODUZIONE

121110987
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Mean 9,925
StDev 1,071
N 100

ISTOGRAMMA
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Normal 

MIGLIORE 
PREVENTIVA-

ZIONE

CONSUNTI-
VAZIONE



Automazione e integrazione
nel flusso fisico e informativo 
come chiave del successo
Marco Bortolini, prof. Associato Dipartimento Ing. Industriale Università di Bologna



DIREZIONE E VERSO DELLA BUONA AUTOMAZIONE

degli impianti e della logistica di stabilimento 

al variare delle QUALITÀ richieste (mix/commesse)

1 - Flessibilità

dei sistemi produttivi e logistici al variare

delle QUANTITÀ richieste (setup, lotti

e cambi lotto, sequenziamento lavorazioni)

2 - Elasticità

degli impianti e sistemi produttivi tra loro

e con il «resto del mondo»

3 - Integrazione

AUTOMAZIONE INTEGRATA E FLESSIBILE



I PILASTRI DELL’AUTOMAZIONE INTEGRATA E FLESSIBILE
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AUTOMAZIONE 4.0: DOVE PUNTA?

Chiavi dell’innovazione: Automazione flessibile Integrazione e comunicazione

Robot collaborativi interconnessi e rapidamente programmabili

Stampanti 3D connesse a software di sviluppo digitali

Realtà aumentata a supporto dei processi produttivi

Simulazione tra macchine interconnesse per ottimizzare i processi

Integrazione delle informazioni lungo la catena del valore 

dal fornitore all’utilizzatore finale

Comunicazione multidirezionale tra processi produttivi e prodotti

Gestione di elevate quantità di dati su sistemi aperti

Sicurezza durante le operazioni in rete e su sistemi aperti

Analisi di un’ampia base dati per ottimizzare prodotti e processi produttivi

Advanced Manufact. 
Solutions

Additive 
Manufacturing

Augmented
Reality

Simulation

Horizontal/Vertical 
Integration

Industrial 
Internet

Cloud

Cyber-security

Big data 
and Analytics



FACCIAMO ORDINE

La «buona» automazione si inserisce in un processo che richiede una stretta sinergia

tra (almeno) tre linee d’azione e livelli aziendali:

LIVELLO 

STRATEGICO
/PIANIFICAZIONE

Priorità strategiche, 
piano di produzione, 

gestione mercato 
e clienti ecc.

LIVELLO 

TECNOLOGICO
Scelta della tecnologia, 
scelta dei macchinari, 

scelta del livello 
di automazione, gestione 

dell’incertezza ecc. 

LIVELLO 

OPERATIVO
Scelte logistiche, 

scelte manutentive, 
gestione ricambi, 

scelte di stoccaggio, 
gestione materiali 
in lavorazione ecc. 

1

2

3



Il rapporto tra manodopera
e automazione, la tecnologia che 
non sostituisce ma che potenzia
Emiliano Corrieri, direttore tecnico rivista LAMIERA, fondatore Accademia della piegatura



CARENZA 
MANODOPERA

AUTOMAZIONE, TANTI PERCHÉ

NON 
PRESIDIATO

SEMPLIFICA-
ZIONE

ATTRAENTE 
PER

I GIOVANI

INTERCAMBIA-
BILITÀ

Difficoltà 

nel reperire 

operai 

specializzati
Il piegatore 

del futuro 

attratto da 

automazioneNon sprecare 

talento con 

attività 

routinarie



Automazione in carpenteria: 
quando, come e perché
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