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6.792 km

Diametro 12.756 km

Temperatura -88C to 58C _140C to 30C
Lunghezza del giorno 24h 2 4h40m
Popolazione 7 miliardi 0
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Jupiter Saturn Uranus  Neptune Pluto Eris

Sun Mercury Venus  Earth  Mars
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Carbon-fiber primary structure
Densified CH,/02 propellant
Autogenous pressurization



VOLO PER MARTE .

EARTH-MARS TRANSIT TIME [DAYS)
BY MISSION OPPORTUNITY

BOOSTER TANKER SHIP L TRIP TINEd)
2020 90
FABRICATION COST $230M $130M $200M
2022 120
LIFETIME LAUNCHES 1,000 100 12 202 o
2027 150
LAUNCHES PER MARS TRIP b 5 ! 2029 140
2031 110
AVERAGE MAINTENANCE COST PER USE $0.2M $0.5M $10M
2033 90
TOTAL COST PER ONE MARS TRIP $1M $8M $43 2035 80
[Amortization, Propellant, Maintenance)
2037 100
Cost Of Propellant: $168/t Sum Of Costs: $62 M AVERAGE 115
Launch Site Costs: $200,000/taunch Cargo Delivered: 450 T
Discount Rate: 5% TMI DELTAV: 6 km/s
Cost/ton to Mars: <$140,000 Mars Entry Veloclty: 8.5 km/s
adavines

BUBTAIHABLE BEAUTY



PROGRAMMA TEMPORALE

FALCON HEAVY

\/ UPPO DRA

MISSIONI DRAGO ROSSO

TEST ORBITALE
TEST MISSILE VOLI PER MARTE
SVILUPPO STRUTTURA

SVILUPPO DI PROPULSIONE
TEST DI RICHIAMO

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

LAUNCH WINDOW TO MARS
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WWD TOP 10 BEAUTY COMPANIES

Total (M€)

L'Oreal — 22,530
Estée Lauder N 10,000 '
New Coty [IINNENEGEGG 9000
Avon [N 3,000
Shiseido NG 5 500
Beiersdorf [N 4930
Unilever NN 4,700
LVMH I 1600
Kao [N 4,300
P&G N 4100
Johson &Johnson [N 4000

Total Global Beauty Market:

300 Billion €




GLOBAL HAIRCARE MARKET SIZE EVOLUTION 2012-2013
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GLOBAL HAIRCARE MARKET SIZE 2017

Professional Haircare
14 Billions €

Global Haircare
77 Billions €




PROFESSIONAL MARKET- HAIR CARE

Top 10 players (M€)

L'Oréal Prof (Kerastase, Redken, Matrix, Mizani,...
Coty (Wella Prof, Clairol, Sebastian, Nioxin, Vidal Sassoon)
Henkel (Schwarzkopf, Indola, Sexy Hair, Alterna)
Shisheido (Joico, Shisheido Prof, Zotos)
Estée Lauder (Aveda, Bumble&Bumble)
Kao (Goldwell, KMS)
Paul Mitchell
Revlon (Revlon Prof, American Crew, Intercosmo, Mop)
Milbon
Maroccan Oil

Unilever (Tigi)

Davines

- 500 1,000 1,500 2,000 2,500

2,800

3,000



PROFESSIONAL MARKET- HAIR CARE .\
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GLOBAL TRENDS IN HAIRCARE

NATURAL & ORGANIC ANTI-POLLUTION
INGREDIENTS & DETOX

CUSTOMIZATION




1. NATURALE & BIOLOGICO

I consumatori cercano prodoti naturali e/o biologici, gentili e sicuri. :
[ trend sugli ingredient mostrano una sempre maggiore attenzione alla tracciabilita, alla provenienza locale, anche per ridurre la
propria carbon footprint e dichiararsi sostenibili.

42‘70 natural ingredients

- 6270 dermatologically tested

5170 for sensitive skin

3 2‘70 certified organic

NATURAL AND ORGANIC

Piu della meta delle donne ritiene molto importante usare prodotti hair care naturali. Le consumatrici millennial sono quelle
che investono di piu nella categoria — il 26% compra solo all-natural shampoos e conditioners.




2. ANTI-POLLUTION & DETOX

La crescente consapevolezza dellinquinamento dell'aria e i suoi impatti sullambienete e sulla salute stanno stimolando la
domanda dei consumatori anche nel settore hair care. :

I consumatori a livello globale si preoccupano degli effetti dell'inquinamento sui propri capelli, anche se gli anti-pollution claims
appaiono ancora solo sull'1% dei lanci. i

La coincidenza fra anti-pollution e domanda per prodotti beauty green ha fatto crescere la presenza di ingredienti anti-pollution
in prodotti che ora mostrano anche natural and organic claims.

POLLUTION NATURAL
PREVENTION SUSTAINABLE

Um, the City Is Making Your
Hair Unhappy

Shu Uemera has the remedy for dull, dry locks

URBAN
ANTIDOTES



3. CUSTOMIZATION

Formulazioni individuali, consulenza digitale sui siti dei brand e dei retailer, smart devices e apps.
—> Se un health tracker puo ricordarti di bere acqua, non puo forse ricordarti di mettere una crema?

La domanda dei consumatori si sta spostando da un livello di customizzazione “suitable for me” a uno ‘made for me’.

—> Top features frai giovani consumatori: soluzioni damage repair e anti-forfora.
—> Over 35s: una scalp health complessiva, compresa la preoccupazione per la hair loss in entrambi i generi.

DESIRED HAIR CARE PRODUCT FEATURES BY GENERATION 2016

Damage repair Anti- 'hru'irurr Scalp health  Hydrating  Preve

Generation Z s Millennials = Generation X Baby Boomers



MERCATO PROFESSIONALE HAIRCARE IN ITALIA

Professional Haircare
560 Millions €
CAGR 11-15=-6,0% .

Total Haircare Italy
1,7 Billions €
CAGR 11-15 =-3,9% - Mass Market

1,14 Billions €

CAGR 11-15 = -2,7%

Source: Bain, 2017



MERCATO PROFESSIONALE HAIRCARE IN ITALIA

Il mercato haircaretotale &€ in mano a 3 player globali, L'Oreal, P&G e Henkel, che detengono il ~54% di quota

TOTALE MERCATO HAIRCARE IN ITALIA PER PLAYER (M€, 2015)

Altri Players internazionali 2L
M Davines (top 5):
Players
Kao 80 68% del mercato internazionali:
Kemon 46% del mercato

M Framesi
Nuova Fapam
Farmaca Int

M Revlon

W Alfaparf
Palmolive
Societd Cosmetici

M Biopoint

M Pierre Fabre
Beiersdorf

M Wella

M Unilever

M Henkel

M PG
L'Oréal

Professionale

Source: Bain, 2017



MERCATO PROFESSIONALE HAIRCARE IN ITALIA

Mercato haircareltalia in calo; forte contrazione del canale professionale che perde quota vs canale "mass"

EVOLUZIONE MERCATO HAIRCARE ITALIA (RSP, M€)

716

M Canale
professionale
Canale mass

Quota canale
professionale

Source: Bain, 2017



MERCATO PROFESSIONALE HAIRCARE IN ITALIA

Canale Mass vale 1,1Mld€nel 2015 (Cagr11-15:-2,7%); categoria cura pesa ~64% del mercato

EVOLUZIONE MERCATO HAIRCARE "MASS" ITALIA PER CATEGORIA
PRODOTTO (RSP, MLD €)

Cagr 2011-2015

CAGR '11-"15

Mercato Haircare Italia (€B) \@\
-4, .
r

€1,58

r
M Styling . ’
:Eolc)re Lo - F -5,5%
ura ’
L r

-2,2%

Source: Bain, 2017



MERCATO PROFESSIONALE HAIRCARE IN ITALIA

Categoria colorazione pesa il 52% del mercato professionale; 34% cura e 14% style

SEGMENTAZIONE MERCATO HAIRCARE PROFESSIONALE ITALIA PER
CATEGORIA PRODOTTO (RSP, M€, 2015)

78

Colore Styling

% rivendita

Source: Bain, 2017






Certified

Corporation

[ comfort zone ]




FOR PROFIT
COMPANY’S
GOAL:

distribute dividends
to shareholders.

e {

Certified

Corporation

a company that aims
to EARN PROFIT and
to HAVE A POSITIVE

IMPACT on society and

environment

NON -PROFIT
ORGANIZATION’S
GOAL:

have a positive impact on
society and environment,
no commitment to a
sustainable business
model




ALTRE BCORP del SETTORE BEAUTY in ITALIA

HERBATINT‘ IBRUS%S & COMBS

; Narural is BerTer
by ANTICA ERBORISTERIA

@
i

JERMOPHISIOLOGIQU —

HERBATINT PERMANENT SKIN CARE . TRADING OF NATURAL BEAUTY BRUSH AND COMBS IN NATURAL
HAIRCOLOUR PRODUCTS : CARE PRODUCTS WOOD



ANALISI BASELINE PRODOTTI

SLCA una metodologia che ci consente di calcolare il profilo di sostenibilita
di un prodotto
LE FASI DEL CICLO DIVITA

* Impatto del prodotto lungo le fasi del suo intero cilco di vita

Materie Prime

* Rispetto delle condizioni di sistema

i : Produzione e
Fine Vita Imballaggio

Scientific Wording Everyday Language

Eliminate our contribution to We cannot dig up stuff from the
earth at a rate faster than it
of substances from the earth’s crust. naturally returns and replenishes.

Eliminate our contribution to We cannot make stuff at a rate
systematic increases in faster than it takes to maturally
ubstances produced by society. break down into the environment

Uso del Prodotto Distribuzione

Eliminate our contribution We cannot cause destruction
to systematic physical to the planet at a rate faster
degradation of nature. tham it takes to re-grow.

Punti Vendita

Remowve barriers that undermines We cannot do things that
humans' ability to meet their need cause others to not be able to
wiorldwide. fulfill their basic neads.
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possibile
Conservazione della
biodiversita

B e e B e

Sicurezza
Efficacia

Alta qualita
Sostenibilita

PACKAGING

FORMULATION



IMPEGNO ETICO DA PARTE DEI FORNITORI

)
Davines da la priorita ai fornitori che condividono valori simili, per generare delle sinergie virtuose e a
vantaggio di entrambe le parti, della societa e dell'ambiente.

dei principali fornitori dei principali fornitori si
hanno con un sustainability trovano entro i 200 km
range «eccellente» or «sopra ; dallo stabilimento

la media»



IMPEGNO A LIVELLO LOCALE - SLOW FOOD

©v

Slow )Food@)

In collaborazione con Slow Food, nella linea Davines Essential Haircare ogni famiglia contiene
un ingrediente attivo proveniente da un Presidio, che tutela dall’estinzione determinate piante
e supporta la biodiversita.



KPI

MATERIA PRIMA TRACCIABILITA | PACKAGING
. . DEGLI INGREDIENTI

Ingredienti naturali Da risorse rinnovabili

*  Da produttori approvati . . 3
Ingredienti naturali modificati * Darisorse non rinnovabili

*  Da messi geolocalizzate LAl M o R i
Ingredienti sintetici * Materiali riciclabili

* Rotazione packaging con

Ingredienti altamente biodegradabili
compensazione di CO2







